Friedrich Fehlinger (str. 285-287)

Ne uran, nybrz vodik a obnovitelné
energie jsou hlavnimi energiemi
budoucnosti

Vroce 1979 jsem psal svou diplomovou
praci ze sociologie jako pfispévek
k zobrazeni déjin rakouského hnuti proti
atomovym elektrarnam, jehoz jsem se jako
student po léta zucCastnoval.

Proto k tomu jesté par mySlenek z dneSniho
pohledu:

Kritici ,mirového vyuziti atomové energie®
od pocatku poukazovali na to, Ze prvni
praktické vyuziti jaderné energie bylo
vojenského puvodu.

Podivame-li se dnes na debatu o iranském
atomovém programu, ktery predstira, Ze
atomova energie bude vyuzivana
kK mirovym ucelll, musime konstatovat, zZe
vedle Evropy jsou to pfedevsim USA, ktere
vyjadfuji své obavy z mozného vojenského
vyuziti atomové energie Iranem.

V tomto bodé dé&jiny dohonily USA jako
ucen Carodéje, ktery sice povolava kosté
(atomové bomby, kdyz Slo o kone¢ny uder
proti Japonsku ve 2. svétové valce, coz z
vojenského hlediska uz absolutné nebylo
nutné), uz se ho v8ak nezbavi a musi se ho
pravem obavat.

Vzhledem Kk vzajemnym zavislostem
v globalnim svété uz nejsou hlavnim
problémem podle mého minéni staty,
kterych se v této souvislosti musime
obavat, spiSe to jsou malé skupiny, které by
si mohly obstarat pfistup katomovym
zbranim a nevahat je také pouzit.

Dodnes neznam zadny hospodarny
vypocCet, ktery by opraviioval nakroceni
k jaderné technologii. PfedevsSim tehdy ne,

Friedrich Fehlinger (S. 285-287)

Nicht Uran, sondern Wasserstoff und
erneuerbare Energien sind Leitenergien
der Zukunft.

1979 habe ich meine Diplomarbeit in
Soziologie als einen Beitrag zur Darstellung
der Geschichte der oOsterreichischen Anti-
Atomkraftwerksbewegung geschrieben, an
der ich als Student jahrelang teilgenommen
habe.

Aus heutiger Sicht daher noch ein paar
Gedanken dazu:

Von den Kritikern der ,friedlichen Nutzung
der Atomenergie“ wurde von Anfang an
darauf hingewiesen, dass die erste
praktische  Nutzung der Kernenergie
militarischen Ursprungs war. Wenn wir uns
heute die Debatte um das iranische
Atomenergieprogramm  ansehen, das
vorgibt, die Atomenergie friedlich nutzen zu
wollen, mussen wir feststellen, dass es
neben Europa vor allem die USA sind, die
ihre  Angste vor einer mdglichen
militarischen Nutzung der Atomenergie
durch den Iran einbringen.

In diesem Punkt holt die Geschichte die
USA als den Zauberlehrling ein, der den
Besen zwar rief, als es um den finalen (die
Atombomben, aus militarischen Grunden
absolut nicht mehr notwendigen) Schlag
gegen Japan im Zweiten Weltkrieg ging,
den er nun aber nicht mehr los wird und vor
dem er sich zurecht furchten muss.
Aufgrund der wechselseitigen
Abhangigkeiten in der globalisierten Welt
sind es meines Erachtens weniger die
Staaten, die in diesem Zusammenhang zu
furchten sind, als vielmehr die Kkleinen
Gruppen, die sich moglicherweise Zugang
zu Atomwaffen beschaffen koénnen und

wenig Bedenken haben, diese auch
einzusetzen.
Bis heute kenne ich keine

Wirtschaftlichkeitsrechnung, die den Schritt
in die Entwicklung der Kerntechnologie



kdyZz se do vypocCtu zahrnuji dlouhodobé
problémy (dosud neexistuje ulozisté
atomového odpadu, Cernobyl dodnes jesté
neni sanovan).

Uran jako surovina se uz nyni stava — pravé
jako ropa — nedostatkovéjsi a tim drazsi.
Dnes se ohlizime zpét za padesatiletou
minulosti  ,mirového  vyuziti  jaderné
energie“. Snad zazZijjeme jesSté dalSich
padesat let, v nichz tato technologie bude
moci mit hospodarné vyuziti.

Ale potom pfijdou na zakladé poloCasu
rozpadu odpadnich produktu staleti, b&éhem
kterych se bude muset zapasit s problémy,
které vyvstanou po stu produktivnich letech
vyuzivani atomové technologie.

| kdyZz budou pro takovy nebo onaky
problém na zakladé technickych pokroku
existovat feSeni, jsem si jist, Ze nas nasi
potomci budou za tuto geologickou
kratkozrakost proklinat.

Za poslednich 250 let jsme mohli sledovat
zachazeni prumyslovych spolecnosti
s neobnovitelnymi fosilnimi nositeli energie.

Po dobu dvou set let (polovina 18. az
polovina 20. stoleti) mohly zemé, které
mély k dispozici uhli a tak provozovat parni
stroje, udrZzet svou hospodafskou a
koneckoncu téz vojenskou prevahu.

Od té doby, co se kolem roku 1900 rozSifily
spalovaci motory, stoupl na hospodarském,
vojenském a politickém poli vliv statl jako
USA, které mély k dispozici ropu. Ta citelné
podrazi; tim se mohou jednak z ddvodu
nakladl tézit jeSté nevyuzité zdroje, jednak
alternativ za uhli a ropu jako neobnovitelné
zdroje energie.

Nemuze to byt jaderna energie, jejiz
pfirodni zdroje se vice méné vycerpaji
v tomtéz Casovém rozmezi, jako napf. ropa.

gerechtfertigt hatte. Vor allem dann nicht,
wenn die Langzeitprobleme (Atommull-
Endlager gibt es bis heute nicht;
Tschernobyl ist noch immer nicht saniert) in
die Rechnung einbezogen wurden. Uran als
Rohstoff wird bereits - genauso wie das Ol
— knapper und damit teurer. Wir blicken
heute auf eine funfzigjahrige Geschichte
der ,friedlichen Nutzung der Kernenergie*
zuruck. Vielleicht erleben wir noch weitere
funfzig Jahre, in denen diese Technologie
wirtschaftlich genutzt werden kann.

Aber dann kommen aufgrund der
Halbwertszeit der Abfallprodukte
Jahrhunderte, die sich mit den Problemen
herumschlagen werden mussen, die in den
hundert produktiven Jahren der Nutzung
der Atomtechnologie hervorgebracht
wurden. Auch wenn es fur das eine oder
andere Problem auf Grund der zu
erwartenden technischen Fortschritte
Losungen geben wird, bin ich mir sicher,
dass unsere Nachkommen uns noch fir
diese  erdgeschichtliche  Kurzsichtigkeit
verfluchen wird.

Wir haben in den letzten 250 Jahren den
Umgang der Industriegesellschaften mit
nicht-erneuerbaren fossilen Energietragern
beobachten koénnen. Zweihundert Jahre
lang (Mitte des 18. bis Mitte des 20.
Jahrhunderts) konnten die Lander ihre
wirtschaftliche und letztlich auch
militarische Vormacht behaupten, die Uber

Kohle verfugten und damit
Dampfmaschinen betreiben konnten.
Seit  sich ab circa 1900 die

Verbrennungsmotoren ausgebreitet haben,
gewannen Staaten wie die USA, die Uber
Ol verfligten, wirtschaftlich, militarisch und
politisch an Einfluss. Das Erddl wird
spurbar teurer, damit kdnnen einerseits
auch noch weniger wirtschaftliche Quellen
erschlossen werden, andererseits aber wird
immer deutlicher, dass es Alternativen zu
Kohle und Ol als nicht regenerierbare
Energiequellen braucht. Das kann nicht die
Kernenergie sein, wenn sich deren
naturliche Ressourcen mehr oder weniger



Alternativy musi spocivat ve vyuziti vodiku
jako hlavnim zdroji energie, kterou je
mozno ukladat, slune¢ni energie (aktivné,
pasivné) a v dalSim rozvoji obnovitelnych
zdroju energie jako biomasy.

Pfed 30 lety byl jednim z nejucinnéjSich
argumentll pro vefejnost, Ze stavba
atomovych elektraren v Rakousku nutné
vytvofi pracovni mista.

Nevim, jestli by odbory tento argument
dnes také jesté pouzily. V zadném pfipadé
nemohu rozpoznat rozdil v situaci na
pracovnim trhu mezi zemémi, které stavi
atomové elektrarny a témi, které je nestavi.

NejucinnéjSim prostfedkem proti
nezaméstnanosti je jiz dlouhou dobu rist
ekonomiky. VSichni pozorovatelé
pracovniho trhu se divaji na procentni Cislo,
udavajicim rist narodniho hospodarstvi.

Dnes jsou rozvojové zemé jako Brazilie
nebo Cina se svou enormni potfebou toto
dohnat velmi dobrymi pfiklady. VSechny
primyslové vyspélé staty ale pozoruji, ze
se napjata situace na jejich pracovnich
trzich  navzdory  ,normalnimu“  rdstu
hospodarstvi uz celkem nezméni. To
spoCiva predevSim v enormné zvysené

produktivité prace, ktera mohla byt
dosazena pomoci novych informacnich
technologii.

Svétové hospodarstvi vézi uprostfed

radikalni promény podstaty prace, ktera ma
dalekosahlé nasledky pro spoleénost.
V industrialni dobé produkovaly masy
lidskych pracovnich sil spoleéné se stroji
zboZi a sluzby zakladni potieby.

V digitalnim véku nahrazuji stale vice
inteligentni stroje v podobé pocitacovych
softwart, robotl, nano- a biotechnologii

im selben Zeitraum erschopfen, wie z.B.
Erdol.

Die Alternativen mussen in der Nutzung
des Wasserstoffs als neuer Leitenergie, der
Nutzung der Sonnenenergie (aktiv und
passiv) und der weiteren Entwicklung der

Nutzung erneuerbarer Energien  wie
Biomasse liegen.

Vor dreiRig Jahren war eines der
wirksamsten Argumente in der
Offentlichkeit, dass der Bau von
Atomkraftwerken in Osterreich

notwendigerweise Arbeitsplatze schaffen
wurde. Ich  weil nicht, ob die
Gewerkschaften dieses Argument heute
auch noch gebrauchen wurden. Ich kann
jedenfalls keinen Unterschied in der
Situation am  Arbeitsmarkt zwischen
Landern, die Atomkraftwerke bauen und
solchen, die keine bauen, erkennen.

Das wirksamste Mittel gegen
Arbeitslosigkeit ist seit langer Zeit
Wirtschaftswachstum. Alle
Arbeitsmarktbeobachter schauen auf die
Prozentzahl, mit der die nationale
Wirtschaft wachst. Heute sind

Schwellenlander wie Brasilien oder China
mit  ihrem  enormen Nachholbedarf
diesbezuglich sehr gute Beispiele. Alle
entwickelten Industriestaaten beobachten
aber, dass sich die Situation auf ihren
Arbeitsmarkten trotz einigermalden
,2hormalen®  Wirtschaftswachstums nicht
mehr entspannt. Das liegt vor allem an der
enorm gestiegenen Produktivitat, die mit
Hilfe der neuen Informationstechnologien
erreicht werden konnte.

,Die Weltwirtschaft steckt mitten in einem
radikalen Wandel des Wesens der Arbeit,
der tiefgreifende Konsequenzen flur die
Gesellschaft hat. Im Industriezeitalter
produzierten Massen menschlicher
Arbeitskrafte Seite an Seite mit Maschinen

die Waren und Dienstleistungen des
Grundbedarfs. Im Informationszeitalter
ersetzen zunehmend intelligente

Maschinen in Form von Computersoftware,



v zemédélstvi, v primyslu a v sektoru

sluzeb lidské pracovni sily.

Selské statky, tovarny a podniky sluzeb
jsou v rychlém sledu automatizovany. Stale
vice jsou télesné a duSevni prace, od
nejjednodussich, stale stejnych pomocnych
Cinnosti az ke konceptualnim, vysoce
naroCnym specialnim ukolim v 21. stoleti
vykonavany levnéjSimi a vykonnéjSimi,
,myslicimi“ stroji.

pravdépodobné tak levné jako online-
technologie, které je nahradi. Kolem
poloviny 21. stoleti bude mit komercni sféra
k dispozici vSechno technologicky nezbytné
a organizacni potencial, aby poskytla zbozi
a zakladni sluzby rostoucimu poctu
obyvatel se zlomkem dnes zaméstnanych
pracovnich sil.

Mozna bude potfeba uz jenom pét procent
dospélého obyvatelstva, aby v roce 2050
fidilo tradi¢ni pramysl a udrzelo ho v chodu.

Farmy, tovarny a ufady téméf bez
pracovnich sil se stanou ve vSech zemich
pravidlem.

Dokonce pracovni mista s pozadavkem
vySsi kvalifikace jsou vice ohrozena tim, ze
budou vytlaCeny technologii. PromySlené
diagnostické techniky nahradi pracovné
naroéné testy, které dosud byly provadény
|ékafi, zdravotnimi sestrami a laboranty.

CAD —Programy (Computer Aided Design)
nahradily mnoho konstruktérd a inZenyr(.
Nové software prevzaly standardni prace,
které dfive vykonavali ucetni.

Zatimco stale bude zapotiebi
nejlepSich a nejinteligentnéjSich
profesionalll, budou v mnoha oblastech
bézné odborné sily pravdépodobné

jesté

Robotern, Nano- und Biotechnologie in der
Landwirtschaft, in der Industrie und im
Dienstleistungssektor die  menschliche
Arbeitskraft. Bauernhofe, Fabriken und
viele Dienstleistungsbetriebe werden in
rascher Folge automatisiert. Immer mehr
korperliche und geistige Arbeit, von den
einfachsten, immer gleichen Hilfstatigkeiten
bis hin zu konzeptionell hdchst
anspruchsvollen Spezialaufgaben, wird im
21. Jahrhundert von billigeren und
leistungsfahigeren, ,denkenden® Maschinen
erledigt werden.

Die preiswertesten Arbeitskrafte auf der
Welt werden wahrscheinlich nicht so billig
sein wie die Online-Technologie, die sie
ersetzen wird. In den mittleren Jahrzehnten
des 21. Jahrhunderts wird die kommerzielle
Sphare uber alles technologisch
Notwendige und die Organisationskapazitat
verfugen, um Waren und
Grunddienstleistungen flr eine wachsende
menschliche  Bevdlkerung mit einem
Bruchteill der heute beschaftigten
Arbeitskrafte zur Verfugung zu stellen.
Vielleicht werden nur noch finf Prozent der
erwachsenen Bevolkerung nétig sein, um
im Jahre 2050 die traditionellen Industrien
zu managen und am Laufen zu halten.
Farmen, Fabriken und Bilros fast ohne
Arbeitskrafte werden in allen Landern die
Regel sein.

Sogar die hdhere Qualifikationen
voraussehenden Arbeitsplatze laufen
zunehmend Gefahr, von Technologie
verdrangt zu werden. Ausgeklugelte
Diagnosetechniken ersetzen die
arbeitsintensiven Tests, die bislang von
Arzten, Krankenschwestern und
Laboranten durchgefiihrt wurden. CAD-
Programme (Computer Aided Design)
haben viele Konstrukteure und Ingenieure
ersetzt. Neue Software hat einen Groliteil
der Standardarbeiten Ubernommen, die
zuvor von Buchhaltern erledigt wurden.
Wahrend man die besten und
intelligentesten Profis noch immer brauchen
wird, werden auf den meisten Gebieten die



vyfazovany, az se inteligentni technologie
osveédcCi jako obratnéjsi, rychlejsi a levnéjsi
alternativa.

,Diky novym, ,chytfejSim“ technologiim
bude svétové hospodarstvi v prubéhu
druhé poloviny stoleti sméfovat pry¢ od
masoveé zameéstnanosti k mensimu, vysoce
kvalifikovanému potencialu pracovnich sil.

Existuje vSak jedna oblast, v niz se —
alespon doCasné — vytvofi mnoho novych
pracovnich mist ve vyrobnim a
technologicky vysoce vyspélém prumyslu.

Stojime na pocCatku nové dominujici
energie, ktera nas Zivot tak zasadné zméni
jako zavedeni uhli a parni sily v 19. stoleti a
zména na ropu a spalovaci motory ve 20.
stoleti.

V déjinach se vzdy objevovaly kvalitativni
skoky v zaméstnaneckych pomérech, kdyz
se etablovaly nové hlavni energie a rozsifily
se k tomu pfislusné infrastruktury.

Vyuzivani uhli a pary a vyvoj
celokontinentalni Zelezni¢ni infrastruktury
mezi koncem americké obCanské valky a
zaCatkem 1. svétoveé valky vytvorilo v USA
jako v Evropé€ miliony pracovnich mist,
pravé tak jako vyuZzivani ropy, zavedeni
spalovacich motor v&etné stavby silnic
jakoz i elektrifikace tovaren a sidlist v
prvnich 60 letech 20. stoleti.

Kdyz tyto nové hlavni energie zacaly
fungovat, coz poznamenava prvni a druhou
primyslovou revoluci, vedly ke skokovému
nartstu produktivity a umoznily vznik
novych produkta, sluzeb a trha, &ehoz
disledkem zase bylo vytvofeni vice novych
pracovnich mist.

normalen Fachkrafte wahrscheinlich
ausgesondert, wenn sich intelligente
Technologie als geschicktere, schnellere
und billigere Alternative erweist.

,Dank neuer ,gescheiter® Technologien wird
die Weltwirtschaft im Verlauf des nachsten
halben Jahrhunderts weg von der
Massenbeschaftigung und hin zu einem
kleineren, hoch gualifizierten
Arbeitskraftepotential tendieren.

Es gibt jedoch ein Gebiet, auf dem sich
viele neue Arbeitsplatze - zumindest
zeitweilig — in der produzierenden und
Hightech-Industrie ergeben werden.

Wir stehen am Anfang einer neuen
Leitenergie, die unser Leben so grundlich
verandern wird, wie die Einfihrung von
Kohle und Dampfkraft im 19. Jahrhundert
und der Wechsel zu Ol und
Verbrennungsmotoren im 20. Jahrhundert.

In der Geschichte hat es schon immer
qualitative Springe in den
Beschaftigungsverhaltnissen gegeben,
wenn sich neue Leitenergien etablieren und
sich die dazugehorigen Infrastrukturen
verbreiteten. Das Nutzbarmachen von
Kohle und Dampf und die Entwicklung einer
kontinentweiten Eisenbahn-Infrastruktur
zwischen dem Ende des amerikanischen
Blrgerkrieges und dem Anfang des Ersten
Weltkrieges hat in den Vereinigten Staaten
wie in Europa Millionen Arbeitsplatze
geschaffen, genau wie Nutzbarmachung
des Erddls, die Einfuhrung von
Verbrennungsmotoren samt des Baus von
StralRen sowie die Elektrifizierung von
Fabriken und Siedlungen in den ersten 60
Jahren des 20. Jahrhunderts.

Als diese neuen Leitenergien in Funktion
traten — was die erste und die zweite
industrielle Revolution markiert -, fihrten
sie zu groRen Produktivitatsspringen und
machten neue Produkte, Dienstleistungen
und Markte modglich, was wiederum noch
mehr neue Arbeitsplatze schuf.



Vodikova energie a technologie palivovych
Clankt  pravé  prekraCuji prah ke
komercnimu vyuziti. Jejich dalSi uplatnéni
bude mit pravdépodobné vétsi dasledky pro
svétové hospodarstvi nez kazdy jiny
individualni vyvoj v dohledné budoucnosti.

Pretvofeni energetické infrastruktury, kdy
svétové hospodarstvi ucCini historicky krok
z éry fosilnich paliv do doby vodikoveé,
vytvofi ~ miliony  novych pracovnich
prilezitosti.

V kazdém pfipadé je to dost, aby se
alespon zcasti umistili novi Zadatele o
zaméstnani na pracovnim trhu. A protoze
jsou instalace technologii na Dbazi
obnovitelnych energii a vystavba vodikové
infrastruktury, jakoz i rekonfigurace a
decentralizace celostatni dodavatelské sité
elektrického proudu vazany na geografii,
budou v té které zemi vznikat stale nové
moznosti ziskat praci.

Toto doCasné ulehCi situaci na pracovnim
trhu. Zatim se budou vyvijet krok za krokem
jind dalekosahlejSi feSeni pro budoucnost
prace.“ (z Jeremy Rifkin a kol. ,Das Ende
der Arbeit — und ihre Zukunft/Konec prace -

a budoucnost svéta prace“, Fischer
Taschenbuch. 2004. s. 26 a nasl.).

Méli bychom vychazet z mnohem
dalekosahlejSich perspektiv, jestlize

argumentujeme situaci na pracovnim trhu.

Jaderna energie nam dosud neposkytla
zadny podstatny pfinos k uvolnéni na
pracovnim  trhu, protoze je velmi
centralizovana a vysoce technologicky
naroCna, postavena na specialistech, i kdyz
stavba jadernych elektraren zaméstna po
léta mnoho lidi.

Trvala pracovni mista pfedstavuji ale pro
lidi zaméstnané vtomto primyslu vysoké
zdravotni riziko — nejen pro né same.

Wasserstoffenergie und
Brennstoffzellentechnologie Uberschreiten
gerade die Schwelle zur kommerziellen
Nutzung. lhre weitere Verbreitung wird
wahrscheinlich groRere Auswirkungen auf
die Weltwirtschaft haben als jede andere
Einzelentwicklung in der absehbaren
Zukunft.

Die Energie-Infrastruktur umzubauen, wenn
die Weltwirtschaft den historischen Schritt
aus der Ara fossiler Brennstoffe in das
Wasserstoffzeitalter macht, wird Millionen
neuer Jobs schaffen. Genug jedenfalls, um
zumindest zum Teil die Neuzugange auf
dem Arbeitsmarkt unterzubringen. Und weil
die Installation von Technologien auf der
Basis erneuerbarer Energien und der

Aufbau einer  Wasserstoff-Infrastruktur
sowie die Rekonfiguration und
Dezentralisierung der landesweiten

Stromlieferungsnetze an die Geografie
gebunden sind, werden im jeweiligen Land
immer neue Beschaftigungsmdglichkeiten
geschaffen.

Diese Jobs werden fur eine Atempause
sorgen, wahrend andere, weiter reichende
Lésungen fur die Zukunft der Arbeit Schritt
fur Schritt entwickelt werden.“ (aus Jeremy
Rifkin et al ,Das Ende der Arbeit — und ihre
Zukunft, Fischer Taschenbuch. 2004. S.
26f).

Wir sollten solche, viel weiter reichende
Perspektiven anlegen, wenn wir mit der
Situation auf dem Arbeitsmarkt
argumentieren. Die Kernenergie hat uns bis
heute keinen wesentlichen Beitrag zur
Entspannung auf dem  Arbeitsmarkt
geliefert, weil sie eine sehr zentralisierte
und hochtechnologische auf Spezialisten
aufgebaute Technologie ist, auch wenn der
Bau von Kernkraftwerken viele Menschen
uber Jahre beschaftigt.

Die Dauerarbeitsplatze der in dieser
Industrie beschaftigten Menschen stellen
aber ein hohes Gesundheitsrisiko — nicht
nur fUr sie selbst — dar.



O autorovi:
Friedrich Fehlinger, Mag.

Narozen v roce 1949. Sociolog,
psychoterapeut, mediator, trenér,
supervisor a podnikovy poradce na
volné noze i v institucionalnim kontextu,
vedouci vzdélavacich projektd pro
poradce. Vedouci manaZer v organizace
FAB-ORGANOS-College (Dalsi odborné
vzdélavani pro vSechny  profesni
skupiny).

Po zakladnim obchodnim vzdélani a po
zahraniénim pobytu se pfiklonil k
sociologii s tézistétm v politické
sociologii. Diplomova prace o
»protiatomovém hnuti“ v 70. letech.
Béhem studia cinny jako ucitel na
obchodni akademii a v polytechnickem
kurzu. Po skonceni studia cinny v
pracovni rehabilitaci s télesné
postizenymi. Roku 1989 po rodicovské
dovolené Zména smérem
k personalnimu rozvoji.

Preklad:
Hana Jilkova

Uprava:
Helga Grimmova,
Bernhard Riepl

Zum Autor:
Friedrich Fehlinger, Mag.

Geboren 1949. Soziologe,
Psychotherapeut, Mediator, Trainer,
Supervisor und Unternehmensberater in
freier Praxis und im institutionellen
Kontext, Leiter von
Ausbildungsprojekten fiir Berater/innen,
Geschiftsfeldleiter von FAB-ORGANOS,
(College fiir systematische Beratung.)
Nach einer kaufmannischen
Grundausbildung und
Auslandsaufenthalten Hinwendung zur
Soziologie, Schwerpunkt politische
Soziologie. Diplomarbeit iiber die ,,Anti-
AKW-Bewegung* in den 1970er-Jahren.
Wéhrend des Studiums als Lehrer in der
Handelsakademie und im
Polytechnischen Lehrgang tatig. Nach
dem Studienabschluss in der
beruflichen Rehabilitation mit
Korperbehinderten tatig. 1989, nach
einem Vaterkarenzjahr, Wechsel in die
Personalentwicklung.



